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RAZIONALE SCIENTIFICO
Il sistema sanitario globale e nazionale sta attraversando una transizione
epidemiologica e demografica senza precedenti, caratterizzata dall'invecchiamento
della popolazione e dall'aumento della prevalenza delle malattie cronico-
degenerative. In questo scenario, il modello di assistenza sanitaria tradizionale
"ospedale-centrico" si dimostra insufficiente a garantire la sostenibilità del sistema e
la qualità della cura.
La letteratura scientifica internazionale di health management evidenzia come la
risposta a queste sfide risieda nel paradigma della prossimità delle cure e della
continuità assistenziale e l'Azienda Sanitaria Locale di Vercelli (ASL VC) vuole
inserirsi come parte attiva in questo percorso evolutivo, recependo le direttive
strategiche nazionali e regionali e adattarle ai bisogni di cura delle persone.

La transizione verso un modello territoriale non è esclusivamente un processo di
adeguamento infrastrutturale, ma richiede una profonda evoluzione della cultura
organizzativa. Gli Stati Generali dell'ASL VC rispondono a precise esigenze
metodologiche:

Integrazione Multidisciplinare e Abbattimento dei "Silos" Organizzativi
I sistemi sanitari complessi tendono naturalmente alla frammentazione in "silos"
(reparti o distretti isolati). La sessione pomeridiana dedicata ai Direttori di
Dipartimento risponde alla necessità scientifica di mappare e rendere esplicite le
interconnessioni tra i servizi, migliorando i flussi di comunicazione interni e
ottimizzando i percorsi diagnostico-terapeutici assistenziali (PDTA).



Stakeholder Engagement e Medicina Partecipativa
Il coinvolgimento attivo degli attori esterni (Medici di Medicina Generale, istituzioni
locali, Università, associazioni, cittadini) è validato dalla letteratura come fattore
critico di successo (Critical Success Factor) per la governance sanitaria. Senza
un'alleanza terapeutica e istituzionale con il territorio, l'efficacia delle nuove strutture
(Case della Comunità) verrebbe fortemente depotenziata.
Risorse Umane, Attrattività e "Sense of Belonging"
La carenza di personale sanitario e il fenomeno del burnout rappresentano una crisi
sistemica. Promuovere la cultura della salute, aumentare il senso di appartenenza
aziendale e focalizzarsi sull'attrattività lavorativa per i giovani professionisti
(attraverso l'innovazione tecnologica ed etica) sono strategie necessarie per
garantire la sostenibilità del capitale umano dell'azienda.

La 1ª Edizione degli Stati Generali dell'ASL VC non si configura come un evento
isolato, ma come un'azione di ricerca-intervento e di pianificazione strategica
partecipata.
Gli output attesi includono la formalizzazione di una vision condivisa, il
consolidamento della rete di collaborazione con gli Enti Locali e la definizione delle
linee guida operative per la piena messa a regime della nuova sanità territoriale
vercellese nel post-PNRR e la diffusione insieme alla conoscenza, delle attività
aziendali, al fine di migliorare l'orientamento di cittadini e stakeholders con
un'attenzione particolare alle nuove generazioni, per permettere loro di guardare
l'Azienda come un'opportunità lavorativa concreta.



FacultyNETWORK OF EXPERTISE
Antonino Sottile - Direttore Generale Sanità Piemonte
Renzo Luciano Boldorini - Presidente della Scuola di Medicina UPO
Alberto Carelli - Direttore Generale AST Pesaro Urbino
Armando Gozzini - Direttore Generale AOU delle Marche
Mario Sanò - Direttore Generale ASL Biella
Francesco Cattel - Direttore Generale ASL Verbano Cusio Ossola
Angelo Penna - Direttore Generale ASL Novara
Stefano Scarpetta - Direttore Generale AOU Maggiore della Carità di Novara
John Tremamondo - Direttore Socio Sanitario Valle Olona
Daniela Bianchi - Direttore Generale Valle Olona
Maria Grazia Colombo - Direttore Generale ASST Fatebenefratelli Sacco
Luca Filippo Maria Stucchi - Direttore Generale ASST Lariana
Tino Candeli - Presidente del Collegio Sindacale dell'ASL di Vercelli
Mario Faini - Responsabile Formazione PROGEA
Paolo Pepe - Amministratore Unico SUN - Novara
Francesca Marchesani - Direttore UOC di Pneumologia di Macerata
Federico Riboldi - Assessore alla Sanità e all'Edilizia Sanitaria Regione Piemonte
Carlo Picco - Direttore Generale ASL Città di Torino
Walter Bergamaschi - Direttore Generale della Programmazione e dell'Edilizia
Sanitaria
Aldo Casalini - Presidente Fondazione Cassa di Risparmio di Vercelli
Pier Giorgio Fossale - Vice Presidente Fondazione cassa di Risparmio di Vercelli
Adriano Leli - Direttore Generale AO OIRM - Sant'Anna 
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Alessandra Kustermann - Presidente Associazione e Cooperativa Sociale SVS
Donna Aiuta Donna
Nicolò Battelli - Direttore UOC di Oncologia di Macerata
David Merlini - Direttore UOC Chirurgia ASST Rhodense
Federico Nardi - Direttore Dipartimento Strutturale Medico ASL Alessandria
Domenico Sicolo - Direttore UOC Pronto Soccorso e Medicina d'Urgenza di
Macerata
Fabrizio Priano - Capo dello Staff dell'Assessore Regionale alla Sanità
Fabrizio Faggiano - Direttore Osservatorio Epidemiologico ASL Vercelli
Vincenzo Adamo - Direttore SC Chirurgia Generale ASL Vercelli
Alessandro Stecco - Direttore Centro Studi Universitario Interdipartimentale UPO
Telemed, Telemedicina e Sanità Digitale UPO Vercelli 
Giorgio Caraffa - Direttore UOC di Medicina Fisica e Riabilitazione di Macerata
Leonardo Costarelli - Direttore UOC di Radiodiagnostica di Macerata
Pietro Previtali - Prorettore all'Organizzazione e Risorse Umane dell'Università degli
Studi di Pavia
Marco Cozzoli - Direttore Funzione Specialistica Programmazione - Direzione
Presidenza
Roberto Santarella - Institutional Relationship Manager Gruppo San Donato
Alberto Russo - Direttore Amministrativo ASST Grande Ospedale Metropolitano
Niguarda
Pietro Presti - Vice Presidente dell’European Cancer Patient Coalition e Direttore
Generale “Fondazione Edo e Elvo Tempia”

NETWORK OF EXPERTISE



PROGRAMMA 

8:00-8:45
 

Registrazione dei partecipanti 
e welcome coffee

8:45-9:15 Saluti istituzionali

Roberto Scheda
Sindaco di Vercelli

Davide Gilardino
Presidente della Provincia di Vercelli

Fabrizio Bonaccio
Sindaco di Borgosesia

Menico Rizzi
Rettore Università del Piemonte Orientale

Giovanni Scarrone
Presidente Ordine dei Medici di Vercelli

Simona Paonessa
Consigliera Regione Piemonte

Marco Arnolfo
Arcivescovo di Vercelli



9:30-9:45 Apertura dei lavori

9:45-11:00 

Marco Ricci
Direttore generale ASL Vercelli

I Sessione 
La sanità tra presente e futuro

MODERA

Maria Concetta Mattei
Giornalista, conduttrice televisiva e docente Scuola di Giornalismo Radiotelevisivo di Perugia

SONO STATI INVITATI

Alessio Butti
Sottosegretario alla Presidenza del Consiglio 
per l’innovazione

Alberto Cirio
Presidente Regione Piemonte

Federico Riboldi
Assessore alla Sanità Regione Piemonte

Mario Mantovani
Deputato Parlamento Europeo

Florigio Lista
Direttore Istituto Scienze Biomediche della Difesa

Pierpaolo Sileri
Direttore Unità di Chirurgia Colorettale IRCCS Ospedale San Raffaele di Milano

PROGRAMMA 



11:15-12:30 II Sessione 
Sanità, finanza, legalità ed etica

MODERA

Maria Concetta Mattei
Giornalista, conduttrice televisiva e docente Scuola di Giornalismo Radiotelevisivo di Perugia

SONO STATI INVITATI

Marcello Gemmato
Sottosegretario di Stato al Ministero della  Salute

Marco Osnato
Onorevole alla Camera dei Deputati della Repubblica Italiana

Carlo Riva Vercellotti
Consigliere Regione Piemonte

Giuseppe Versaldi
Cardinale, Assistente ecclesiastico nazionale dell’Associazione Medici Cattolici Italiani (AMCI)

Walter Bergamaschi
Direttore Generale Programmazione ed Edilizia Sanitaria Ministero della Salute

Fernanda Fraioli
Procuratrice Regionale Corte dei Conti del Piemonte

PROGRAMMA 



12:30-14:00 Buffet lunch

14:00-14:15 Apertura sessione pomeridiana
Claudia Cazzola
Direttore Amministrativo ASL Vercelli

Tiziana Ferraris
Direttore Sanitario ASL Vercelli

Dipartimento Area Chirurgica
Dott. Domenico Aloj

Dipartimento Area Medica
Dott. Aldo Tua

Dipartimento Prevenzione
Dott.ssa Elena Pavoletti

Dipartimento Interaziendale di Salute Mentale
Dott. Luca Tarantola

Dipartimento dei Servizi

Dipartimento di Gestione dei Percorsi Specialistici
Integrati

14:15-16:00 I Dipartimenti si raccontano

PRESENTA

Paolo Usellini
Giornalista, Direttore di Notizia Oggi

PROGRAMMA 



Conclusioni e saluti finali

Marco Ricci
Direttore generale ASL Vercelli

Ringraziamenti e invito alla partecipazione attiva continua
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Sponsor

Un particolare ringraziamento a

INFORMAZIONI GENERALI

DATA E SEDE
6 novembre 2026
Vercelli, Teatro Civico
Via Monte di Pietà, 15
13100 Vercelli (VC)
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